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변혁적 거버넌스 씽크랩

고지사항: 본 비즈니스 브리프에 표명된 견해는 유엔글로벌콤팩트 및 유엔글로벌콤팩트 변혁적 거버넌스 씽크랩 참여사 및 파트너의 입장과 

동일하지 않을 수 있습니다. 동 문서에 포함된 기업명 및 사례는 철저히 학습 목적으로 사용되었으며, UN 및 본 보고서 저자진의 기업 지지 

선언을 의미하지 않습니다. 본 보고서는 변혁적 거버넌스 씽크랩 내 구성 조직의 의견을 반영하여 작성되었으나, 해당 조직과 협업하는 기업 및 

이해관계자의 견해 또는 입장을 대변하지 않습니다. 본 자료는 적절한 출처 표시가 있는 경우 인용하여 사용할 수 있습니다. 

변혁적 거버넌스 자가진단 도구

변혁적 거버넌스 자가진단 도구는 변혁적 거버넌스 원칙에 참여하고 

적용할 수 있는 프레임워크를 제공합니다. 특히 자체 운영뿐만 아니라, 

비즈니스 파트너, 협력업체 및 다운스트림 활동과 관련하여 변혁적 

거버넌스의 스펙트럼에서 기업의 현 위치를 평가할 수 있도록 

구성되어 있으며, 평화롭고 정의로우며 포용적인 사회를 구축하기 

위한 이해관계자의 참여 및 협력도 고려하고 있습니다. 또한, 번혁적 

거버넌스의 각 분야에 대해 기업의 주요 격차를 자세히 파악할 수 

있도록 관련 기준을 포함하고, SDG 16 세부 목표와 비교함으로써 

기업의 정책 및 프로세스 강화 기회를 식별할 수 있습니다. 마지막으로, 

기업이 활동하는 지역사회에서 거버넌스를 혁신하는 데 도움이 되는 

엄선된 자료와 추가 지침 및 발전을 위한 권장 사항을 포함하고 

있습니다. 

https://tgtool.unglobalcompact.org

이 브리프는 후원사 Enel 과 Relx 의 도움으로 발간되었습니다.

본 이슈 브리프는 유엔글로벌콤팩트 변혁적 거버넌스 씽크랩(United Nations Global Compact Think 

Lab on Transformational Governance)의 참여 기업 및 파트너 기관과의 협업으로 작성되었습니다. 

해당 보고서는 지속가능발전목표(SDGs) 16 달성을 위한 기업의 역할을 소개하고, 변혁적 거버넌스의 기초와 의미, 

기업의 우선 조치, 관련 업무 영역 및 비즈니스 사례를 설명합니다. 또한, 2023년 10월에 열린 ‘투자자와 변혁적 거버넌스’ 

논의 내용을 포함합니다.

변혁적 거버넌스 접근

변혁적 거버넌스(TG)는 새로운 법적 개념이 아닌 원칙에 기반한 

접근법으로 기업이 대내외적으로 책임 있고, 윤리적이며, 포용적이고 

투명해질 것을 촉구합니다. 현행 법률 및 규정 준수만이 요구되는 기존 

기업 컴플라이언스와 달리, 변혁적 거버넌스는 무엇이 옳은 행동인지 

묻는 것을 의미합니다. 이 보고서는 기업이 내부 거버넌스와 공공 제도 

강화를 위한 종합적인 시각을 갖추고, 기업과 이해관계자, 그리고 

운영하는 사회 모두에게 이익이 되는 정책을 구축할 수 있도록 합니다.

변혁적 거버넌스 씽크랩

변혁적 거버넌스 씽크랩은 변혁적 거버넌스의 중심에서 비즈니스 및 사고 

리더십을 정의하고, 주요 과제를 해결하며, 정책 지원 기회 및 모범 사례를 

식별합니다. 또한, UNGC 네트워크를 통해 학습 기회를 확장하는데 

주력하고 있습니다.

파트너사: Aceros de Guatemala, America Movil, ARGE Consulting, 

Astellas, Baker McKenzie, Bennett Freeman Associates, Cemex, 

Clifford Chance, Empresas CMPC S.A., Diageo, DLA Piper, Edotco 

Group, Enel, EOH, Empresas Públicas de Medellín, KenGen, 

Linklaters, Oando, Oxford University, Pearson, PT Austindo 

Nusantara Jaya Tbk (ANJ), RELX, SAP, Siemens Energy and 

Thomson Reuters.

협업 기관: Baker McKenzie, Beatriz Araujo, Competent Boards 

and GEC Risk Advisory. 

변혁적 거버넌스 씽크랩은 본 브리프 발간에 의견을 제공하고 기여해주신 

참여사들에 감사드리며, Chatham House 국제법 프로그램 Harriet 

Moynihan 과 Bennett Freeman 부연구위원님께 감사를 표합니다.

https://tgtool.unglobalcompact.org/


4

2000년 UNGC 출범 이후, 기업이 법치주의에 기반한 

강력하고 실효성 있는 거버넌스에서 더 큰 역할을 해야 

한다는 목소리가 커지고 있습니다. 이후, 기업의 인권 

존중과 인권에 대한 부정적 영향 완화의 의무를 명시한 

유엔 기업과 인권 이행원칙(UNGPs)이 채택되면서, 

환경, 사회, 거버넌스(ESG)에 대한 관심이 높아졌고, 

지속가능발전목표(SDGs)는 기업이 지속가능성 목표를 

달성하는 데 중요한 길잡이가 되고 있습니다.

최근에는 민간 부문이 지속 가능하고 수익성 있는 비즈니스 

및 투자 환경을 위해 강력한 제도, 법치주의, 건강한 시민사회, 

공정하고 투명한 납세 등의 토대를 마련하고 지원해야 한다는 

논의가 심화되고 있습니다. 

2021년 UNGC가 발표한 ‘SDG 16 프레임워크: 변혁적 

거버넌스’는 기업이 평화, 정의, 제도 구축을 지원하고 

다자주의를 강화하며 사회적 합의를 재정립할 것을 

권장합니다. 공정하고 효과적인 세금 시스템은 책임 있는 

투자와 지속 가능한 성장에 필수적이며, 이는 포용적인 

경제 번영의 기반이 됩니다. 특히, 사회와 경제가 의존하는 

공공재를 제공하기 위해서는 유능한 거버넌스를 통한 평화와 

정의, 제도 구축이 필수적이므로, 공정하고 투명한 납세 

관행과 변혁적 거버넌스는 긴밀히 연결되어 있습니다.

이 이슈 브리프는 기업 포트폴리오와 정부에 대한 투자를 

통해 국가 및 글로벌 거버넌스 개선에 기여할 잠재력을 가진 

투자자들에게 주목하고 있습니다. 산업과 기업의 리스크 

및 기회를 심층적으로 평가하는 투자자들의 활동은 기업과 

정부가 이해관계자와 주주를 고려한 전략과 정책을 수립하는 

데 중요한 역할을 하게 만듭니다. 이를 통해 정부는 경제 

발전과 투자 유치를 위한 새로운 관점을 반영한 정책을 

수립할 수 있습니다. 따라서 투자자의 의사결정은 정부 정책에 

직접적인 영향을 미치며, 기업이 장기적 가치를 창출할 수 있는 

생태계를 조성하는 데 크게 기여합니다.

이 브리프는 2023년 10월 19일 UNGC가 주최한 ‘변혁적 

거버넌스와 투자자의 역할’ 간담회 내용을 바탕으로 

투자자들을 위한 주요 동향과 지침을 제시합니다. 또한, 

투자자들의 TG 지지를 저해하는 몇 가지 장벽을 조명하며, 

특히 법치주의, 시민 공간, 공정하고 투명한 납세 관행을 통한 

SDG 16 달성 기회를 식별합니다.

서문

I. 

변혁적 거버넌스(TG) 이니셔티브는 원칙에 기반한 접근법을 통해 기업이 더 책임감 있고 윤리적이며 포용적이고 투명하게 운영할 

것을 촉구하며, 이를 통한 책임 있는 비즈니스 관행과 ESG 성과 개선, 공공 제도 강화를 목표로 합니다. 현재 평화, 정의, 제도 

구축(SDG 16)과 같은 사회적 난제 해결에서 민간 부문의 역할이 점점 더 강조되는 상황에서, TG 포트폴리오는 반부패, 청렴성, 

법치주의, 기업 지속가능성 증진을 위해 노력하며, 유엔글로벌콤팩트(UNGC)의 광범위한 활동을 바탕으로 비즈니스와 평화의 

관계를 규명하고, 지속가능발전목표(SDGs)와 2030 의제 달성에 기여하고자 합니다.

https://www.ohchr.org/en/calls-for-input/2023/investors-esg-and-human-rights
https://sdg16.unglobalcompact.org/
https://sdg16.unglobalcompact.org/
https://sdg16.unglobalcompact.org/
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투자자들이 

변혁적 거버넌스를 

지지해야 하는 이유

II. 

SDGs는 투자자들에게 그들의 수익이 세계 경제 및 비즈니스 

환경에 크게 의존하고 있다는 점을 상기시키며, 지속 가능한 

경제와 시장을 지원함으로써 재무 성과를 향상시킬 수 있음을 

강조합니다. 정부와 국제기구, 투자자, 다국적 기업, 공급망 

등 다양한 이해관계자가 참여하는 지정학적 맥락에서, 평화, 

정의 및 제도 구축(SDG 16) 이슈를 다루는 TG는 중요한 

의미를 갖습니다. 변화하는 사회 속에서 각 주체는 자신이 

속하고 이익을 얻는 사회 뿐만 아니라 국제 사회와 세계 

경제의 기반을 보호하고 지원할 책임이 있습니다.

https://www.foreignaffairs.com/world/dawn-stakeholder-geopolitics
https://www.chathamhouse.org/2022/07/geopolitical-corporate-responsibility-can-drive-change
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여러 국가에서 법치주의, 책임 있는 거버넌스, 시민의 

자유(표현, 결사 및 집회의 자유)가 위협 받고 있으며, 

이러한 기본적 권리를 보호하기 위한 기업의 지원 요구가 

거세지고 있습니다. 2023년 프리덤하우스 보고서(Freedom 

House Report)에 따르면, 전 세계의 시민 자유 수준이 

17년 연속 감소하고 있습니다. 기업들이 이 문제에 주목해야 

하는 이유는 시민의 자유와 법치의 약화가 비즈니스 환경을 

불안정하게 만들기 때문입니다. 또한, 정부가 사법부의 

권한을 축소하면 비즈니스의 예측 가능성과 책임성이 

저하되고, 언론 억압은 투자자와 기업이 투명하게 정보를 

얻는 것을 방해해 실사 수행을 어렵게 만듭니다. 2021년 

채텀 하우스(Chatham House)의 ‘시민 공간 보호를 위한 

민간 부문의 역할(The Role of the Private Sector in 

Protecting Civic Space)’ 보고서에서도 시민 사회에 대한 

기업의 의존 및 보호 책임을 강조합니다.

시민 사회와 직결되는 SDG 16은 지금까지 개발도상국과 

선진국을 막론하고 가장 적은 진전을 보인 목표 중 

하나입니다. 퍼스트 센티어(First Sentier)의 최근 보고서에 

따르면, 재정적 격차로 인한 가용 자본 부족이 SDG 이행을 

가로막고 있습니다. 투자자들은 부패, 현대판 노예, 강제 

노동, 다양성, 형평성, 포용성(DEI) 등 개별 사회 문제에는 

높은 관심을 보이는 반면, 국제 자본 흐름에 큰 영향을 

미치는 법치, 건강한 시민 공간, 공정하고 투명한 납세 

관행과 같은 비즈니스 지속가능성의 근본 요소에 대해서는 

리스크 분석에서 낮은 관심을 보이고 있습니다.변혁적 

거버넌스의 중요한 토대인 SDG 16의 근본 요소들이 

투자자로부터 여전히 간과되고 있다는 사실은 2023년 7월 

채텀하우스(Chatham House) 연구 보고서 ‘투자자의 

ESG 사각지대: 기업의 지정학적 책임의 일환으로서의 

시민 자유 지지(Investors and the ESG blind spot: 

Upholding civic freedoms as part of geopolitical 

corporateresponsibility)’에서도 다루어진 바 있습니다.

또한, 변혁적 거버넌스의 핵심 요소 중 하나인 조세 문제도 

충분히 주목받지 못하고 있습니다. 정부가 SDG의 진전을 

이루고 기본 공공 서비스를 제공하기 위해서는 충분한 

세수와 효과적인 거버넌스가 필수적입니다. 모든 국가가 

기업의 납세 회피로부터 영향을 받지만, 특히 법인세에 크게 

의존하는 개발도상국은 기업의 탈세로 인해 더 큰 피해를 

입고 있습니다. 이는 이들 국가에서 비공식 고용 비율이 

높고, 노동세와 부가가치세(VAT) 등 다른 세금 수입이 

부족하기 때문입니다.

투자자들이 SDG 16의 진전으로 얻을 혜택과 이를 달성하지 

못할 경우 발생할 체계적 리스크를 인식하도록 하기 위해서는 

더 많은 노력이 필요합니다.

6

https://media.business-humanrights.org/media/documents/ed628efe9bd9cb15e834c62b7a9b189d7d0ea6b9.pdf
https://freedomhouse.org/sites/default/files/2023-03/FIW_World_2023_DigtalPDF.pdf
https://www.chathamhouse.org/2021/02/role-private-sector-protecting-civic-space
https://www.chathamhouse.org/2021/02/role-private-sector-protecting-civic-space
https://www.chathamhouse.org/2023/07/investors-and-esg-blind-spot
https://www.chathamhouse.org/2023/07/investors-and-esg-blind-spot
https://www.chathamhouse.org/2023/07/investors-and-esg-blind-spot
https://www.imf.org/en/Home
https://www.imf.org/en/Home
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투자자들이 SDG 16의 진전으로 얻을 혜택과 

이를 달성하지 못할 경우 발생할 체계적 리스크를 

인식하도록 하기 위해서는 

더 많은 노력이 필요합니다.
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투자자들은 일반적으로 가치, 성장 가능성, 신용 등을 바탕으로 투자 결정을 내리기 때문에 변혁적 거버넌스, 시민 공간, 공정하고 

투명한 납세 같은 이슈에 대한 관심이 부족합니다. 연간 투자 대비 수익률(ROI)에만 집중하다보면, 단기적인 관점에 치우쳐 장기적인 

금융 안정성에 영향을 미치는 시스템 리스크를 간과하게 됩니다. 현재 투자자들은 정부 교체, 신규 규제 도입과 같은 주요 정치적 

리스크는 고려하고 있지만, NGO 활동 규제, 소셜 미디어 통제 강화 등 미묘한 정치 환경의 변화는 놓치고 있습니다.

변혁적 거버넌스에 대한 

투자자 참여의 방해 요인

III. 

투자자들이 TG 관련 이슈에 참여하지 않는 또 다른 이유는 

정량적인 측정이 어렵고, 기존 투자 방법론에 통합하는 

과정이 복잡하기 때문입니다. 투자자들은 데이터를 바탕으로 

의사 결정을 내리지만, 기업의 탄소 배출량이나 여성 임직원 

수와 같은 명확한 지표로 TG 목표에 대한 기업의 노력을 

평가하기는 매우 어렵습니다. 따라서 TG 동향에 대한 

전문성을 갖춘 외부 전문가와 협력하여 보다 정교한 실사가 

필요합니다.

투자자들은 투자 대상국 정부, 본국 정부, 주주, 이해관계자, 

근로자 간의 다양하고 상충된 이해관계 속에서 균형을 

유지해야 합니다. 투자 대상국 정부와 투자자 간의 이해관계가 

상충할 수 있기 때문에, 해당 국가에서 기업의 사업 운영 

능력에 영향을 미치지 않도록 신중한 접근이 필요합니다. 예를 

들어, 정부가 자국 정책에 대한 시위를 억제하기 위해 인터넷 

차단 법안을 시행하거나 인권 옹호자들을 탄압할 때, 기업은 

그 나라에서 계속 운영할지, 철수할지, 아니면 내부에서 

변화를 촉구할지 고민하게 되는 딜레마에 직면하게 됩니다.

또한, 각국의 지속가능성 및 인권 이슈에 대한 상이한 

접근 방식으로 인해 복잡한 규제 환경이 형성되고 

있습니다. 이로 인해 투자자들은 다양한 공시 제도와 

규제에 직면하고 있으며, 미국 내 정치적 갈등과 기술적 

방법론을 둘러싼 반ESG 운동도 투자자들에게 새로운 

과제로 떠오르고 있습니다. 이러한 사안들은 ESG 평가의 

효율성과 신뢰성에 의문을 제기하여 일부 투자자들이 

ESG를 고려하는 비율을 점점 낮추고 있는 상황입니다. 

국제지속가능성기준위원회(ISSB)는 ESG 데이터의 품질과 

일관성을 개선하고자 여러 이니셔티브를 추진하고 있지만, 

SDG 16이 다루는 광범위하고 근본적인 거버넌스 문제를 

해결하지 못하고 있는 실정입니다.

기업들은 시장 최초 진입 기업이 겪는 선발자의 불이익을 

의식하여 납세 데이터 공개를 주저하는 경우가 많습니다. 

그러나 세금 로열티를 포함한 납세 관행의 투명한 공개가 

실제로 불이익을 초래하지 않는다는 점이 입증되고 있으며, 

특히 에너지 분야에서의 투명성이 점차 증가하고 있습니다.

또한, 기업의 재무 관리와 인권 경영에서 실사 방식이 

크게 다르다는 점도 주목할 필요가 있습니다. 재무 실사는 

주로 비즈니스 리스크에 초점을 맞추는 반면, 인권 실사는 

사람에게 미치는 리스크에 중점을 둡니다. 이러한 차이는 공시 

프레임워크의 이중 중대성을 통해 나타나므로, SDG 16의 

다양한 요소를 반영한 평가 방식을 개발해 이러한 격차를 

해소할 필요가 있습니다.

https://resourcegovernance.org/publications/unfinished-business-contract-transparency-extractive-industries-transparency
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선진국의 많은 투자 자금이 개발도상국의 기업으로 흘러가고 있습니다. 이러한 현상은 투자 가치 사슬을 통해 SDG 16과 관련된 

리스크를 초래할 수 있기 때문에, 투자자들은 자금이 평화와 정의, 강력한 제도를 지원하거나 최소한 이를 방해하지 않는지, 또한 

리스크가 제대로 추적 및 관리되는지 확인해야 합니다.

투자자들이 내부에서

변혁적 거버넌스를

촉진하는 방법

IV. 

투자자들은 실사 프로세스를 강화함으로써 기관, 법치 

및 시민 공간에 대한 리스크를 보다 체계적으로 식별하고 

완화할 수 있습니다. 기관 투자자들은 투자 자금의 출처, 자산 

유형, 투자자의 영향력에 따라 각기 다른 실사 프로세스를 

수립하며, 점점 더 강력한 실사 방식을 도입하고 있습니다.

일부 자산운용사들은 국가 리스크, 산업별 리스크, 

기업리스크를 반영한 새로운 실사 기준을 도입하고 있으며, 

이 기준들이 항상 최신 정보를 반영할 수 있도록 지속적으로 

검토하고 있습니다. 이러한 접근 방식은 다양한 리스크를 

추적할 수 있는 도구들이 점차 발전함에 따라, 유해한 

정권이나 비윤리적 관행을 지원하는 기업들을 투자 대상에서 

배제하게 되었습니다. 이는 투자가 SDG 16에 긍정적으로 

기여하도록 관리하는 더욱 엄격한 방식입니다.

워키바(Workiva)가 전 세계 926명의 전문가를 대상으로 

실시한 글로벌 설문조사에 따르면, 경영진의 62%는 ESG 

공시에 재무 공시와 동일한 노력을 기울이고 있다고 응답한 

반면, 실무진의 경우 그 비율이 32%에 불과해 경영진과 

실무진 간의 인식 차이가 드러났습니다. 실무진이 데이터를 

더 가까이에서 다루는 경우가 많다는 점을 감안할 때, 기업은 

ESG 요소와 시스템적 리스크에 더욱 신경 써야 한다는 점을 

시사합니다. 책임투자원칙(PRI)과 투자자인권연맹(IAHR)은 

투자자와 기업들이 실사 프로세스를 강화할 수 있도록 조언과 

지침을 제공하고 있습니다.

또한, 외부 소프트웨어 플랫폼을 통해 투자자와 기업이 신뢰할 

수 있는 데이터에 접근하고, ESG 공시를 개선하며, SDG 목표 

달성에 대한 진척 사항을 추적할 수 있습니다.

정부의 기관, 법치, 시민 공간에 대한 자원 배분은 투자자들이 

국가 리스크를 기반으로 국채 상품을 평가 하는 데 큰 영향을 

미치며, 자원 배분의 효율성은 평가 결과에 큰 차이를 

가져옵니다. 많은 국가가 교육과 사법부보다 국방비에 더 많은 

예산을 할당하면서 SDG 16 목표 달성을 저해하고 있습니다. 

이에 따라 안정성과 번영의 핵심 요소에 충분한 투자를 하지 

않거나 성과가 부족한 정부에 대한 시스템적 리스크 우려가 

커지고 있으며, 금융권에서는 정부 지출에 대한 면밀한 평가가 

더욱 중요해지고 있습니다.

기업, 정부, 자산운용사가 발행한 채권의 신용도를 평가하는 

신용평가기관들은 ESG 이슈를 소극적으로 반영하고 있으며, 

SDG 16이 다루는 근본적인 문제들을 고려하는 경우는 거의 

없습니다. PRI가 제공하는 투자자, 발행자, 신용평가사 간의 

ESG 대화의 장을 활용하여 법치, 시민 공간, 강력한 제도 

등 근본적인 문제에 대한 논의를 확대할 수 있습니다. 지수 

제공업체들도 특정 기업을 지수에 편입할 시 정치적, 사회적 

리스크를 보다 명확하고 일관되게 고려해야 합니다.

실사

https://rightstracker.org/?utm_medium=email&utm_content=261755377&utm_source=hs_email
https://rightstracker.org/?utm_medium=email&utm_content=261755377&utm_source=hs_email
https://www.workiva.com/sites/workiva/files/pdfs/2023-gobal-esg-practicioner-survey.pdf
https://www.unpri.org/credit-risk-and-ratings/esg-credit-risk-and-ratings-part-4-deepening-the-dialogue-between-investors-issuers-and-cras/11179.article
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최근 몇 년간의 발전은 투자자들의 SDG 16 대응에 긍정적인 

영향을 미쳤습니다. 특히 투자자들이 정부에 촉구한 인권 

실사 의무화는 여러 국가와 지역에서 강력한 법률로 

등장하고 있습니다. 일부 법률은 현대판 노예제 등 특정 

이슈에 초점을 두고 있으나, EU 기업 지속가능성 실사 

지침(CSDDD)은 결사의 자유, 사생활 보호 등 시민 공간과 

관련된 지속가능성 이슈를 폭넓게 다루고 있습니다. 이 

지침은 EU 역내 기업뿐만 아니라 EU에서 매출을 올리는 

비EU 기업에도 적용되어, 공급망 전반에 걸쳐 인권 

리스크를 식별하고 완화할 의무를 부과하는 역외 효과를 

발휘합니다. 이러한 법률은 전 세계적인 기준을 높이는 

데 기여할 수 있으며, 실제로 멕시코의 한 기업은 독일의 

법적 요구사항에 따라 인권 실사 기준을 강화한 사례도 

있습니다.

특정 산업은 새로운 규제 프레임워크 준수를 위해 추가적인 

시간이 필요하며, 이 과정에서 유연성과 신중한 접근이 

요구됩니다. 예를 들어, 멕시코의 연기금은 생존을 위해 

발생하는 아동 노동과 불법 농작물 재배 문제를 해결하기 위해 

지역사회와 협력하여 그들이 직면한 문제를 이해하고 대응 

방안을 마련해야 합니다. 특히 저소득 국가와 신흥 시장의 

기업들은 인권 기준을 준수하고 지속가능성을 확보하기 위해 

전환을 지원할 투자가 필요할 수 있습니다.

규제

10

공정하고 형평성 있는 납세 관행의 규제는 더 복잡한 

문제입니다. 납세 의무는 단순히 불법적인 탈세를 하지 않는 

것을 넘어, 합법적이지만 법의 취지에 어긋나게 세금 부담을 

줄이려는 행위도 피하는 것을 의미합니다. 현실적으로 정부가 

기업이 활용할 수 있는 모든 조세 회피 수단을 차단하는 것은 

어렵고, 정책 입안자들이 모든 형태의 납세 계획을 예측하는 

것 또한 쉽지 않습니다. 따라서 기업은 사업을 운영하는 

지역의 거버넌스 역량을 훼손하지 않도록 책임감 있게 

행동하고, 조세 정책의 허점을 악용하지 말아야 합니다.

OECD 다국적기업 가이드라인은 기업이 세법의 원칙과 

취지를 철저히 준수할 것을 권고하고 있습니다. 투자자들은 

글로벌 표준에 따른 기업의 납세 관행과 수익원에 대한 투명한 

정보 공개를 지지함으로써 SDG 16과 관련된 리스크를 

완화하고 SDG 목표 달성에 기여할 수 있습니다. 특히 EU를 

중심으로 자산관리 분야에서 기업 데이터를 더 심층적으로 

수집하도록 요구하는 규제가 강화되고 있는 추세입니다.

https://investorsforhumanrights.org/news/investor-case-for-mhrdd
https://investorsforhumanrights.org/news/investor-case-for-mhrdd
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투자자들은 

오랜 기간 수행해온 

정치적, 지정학적 

리스크 평가와 

인권 실사 프로세스를 

연계해야 합니다.

분쟁 상황에서는 더욱 철저한 실사가 필요합니다. 이를 위해 

무력 분쟁 리스크 등 시스템적 리스크가 존재하는 지역을 

식별하고 평가하는 하트랜드 이니셔티브(Heartland 

Initiative)와 같은 정보를 참고할 수 있습니다. 시스템적 

리스크에 초점을 맞추면, 아동 노동이나 강제 노동과 같은 

개별 인권 문제를 넘어서 더 광범위한 인권 문제에 효과적으로 

대응할 수 있습니다.

B4우크라이나(B4Ukraine)의 최근 보고서는 2022년 

이후 러시아-우크라이나 전쟁과 관련해 공개된 인권 실사가 

매우 부족하다는 점을 강조하고 있습니다. 투자자들은 

책임투자원칙(PRI), 투자자인권연맹(IAHR), 하트랜드 

이니셔티브 등의 지원을 받아 분쟁 민감 지역에서 활동하는 

기업들이 인권 실사 프로세스를 강화하도록 촉구할 수 

있습니다. 투자자들이 취할 수 있는 실질적인 조치 중 하나는 

오랫동안 수행해 온 정치적, 지정학적 리스크 평가를 강화된 

인권 실사와 연계하여 리스크를 식별하고 줄이는 것입니다. 

또한, 투자자들은 시스템적 리스크가 존재하는 신흥 시장에 

진입할 때뿐만 아니라 책임 있는 철수 방안도 고려해야 하며, 

기업은 신흥 시장에서의 리스크 한도를 사전에 설정해야 

합니다. 기업들은 단기 수익률이 높아 보이는 제품 및 서비스에 

대한 접근 제한 우려로 이러한 조치를 주저해 왔지만, 단순히 

리스크에 대응하는 것보다는 정책과 거버넌스를 통해 사전에 

예측하는 것이 더 유리합니다. 러시아-우크라이나 전쟁에서 

보듯, 분쟁이 발생한 후에 대응하려고 하면 비즈니스에 심각한 

문제가 발생할 수 있습니다. 따라서 투자자와 기업은 미리 

투자 대상 국가의 시민적·정치적 권리, 국가 취약성, 분쟁 

위험과 같은 지표에 주의를 기울여야 합니다.

분쟁 지역 실사 강화

https://b4ukraine.org/what-we-do/compliance-conscience-report
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-06/UNDP_Heightened_Human_Rights_Due_Diligence_for_Business_in_Conflict-Affected_Context.pdf
https://investorsforhumanrights.org/news/investors-and-geopolitical-pressures-risks-and-responsibilities-interests-and-values
https://investorsforhumanrights.org/news/investors-and-geopolitical-pressures-risks-and-responsibilities-interests-and-values
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SDGs에 관심 있는 투자자는 투자 대상 기업의 세금 관행에도 주목해야 합니다. 다각화된 장기 포트폴리오를 가진 투자자의 수익은 

경제의 지속적인 건전성뿐만 아니라, 책임성과 투명성, 청렴성에 기반한 공공기금 관리와 효율적인 조세 제도에 의존합니다. 세금은 

투자 수익을 뒷받침하는 핵심 공공 서비스 재원을 마련하는 데 필수적이며, 정부의 세금 관리 감독이 강화됨에 따라 기업의 납세 

의무에도 영향을 미칩니다. 따라서 SDG 요소를 고려하지 않는 투자자라도 기업의 납세 관행에 관심을 기울여야 합니다. 

(예: OECD의 최저한세 제안 등)

점점 더 많은 투자자들이 기업의 세무 성과를 우수한 지배구조의 지표로 보고 있습니다. 하지만 경영진이 세무 계획에 지나치게 많은 

시간과 자원을 투자하면서 다른 장기적 이점을 희생한다면, 이는 해당 기업이 단기 성과에만 집중하고 있다는 신호일 수 있습니다. 

또한, 기업이 납세 관행에 대한 언급 없이 ESG 프로그램만 강조하는 경우에도 ESG 평가에서 위험 신호로 간주해야 합니다.

기업은 GRI와 같은 국제 표준에 따라 수익원과 납세 관행을 투명하게 공개해야 하며, 이러한 투명성은 기업이 SDG에 부합하는 납세 

관행을 갖추고 있는지 평가하는 첫걸음이 됩니다.

공정하고 투명한 납세 관행과 실사
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지금까지 GRI 자발적 공시 프레임워크에 기반한 국가별 세무 보고는 큰 성과를 거두지 못했습니다. 반면, 주주 행동주의는 

투자자들이 법치, 시민 공간, 공정하고 투명한 납세 등 TG와 SDG 16을 지원하고 긍정적인 변화를 이끌어 낼 수 있는 중요한 방법 중 

하나입니다. 특히, 기술 발전으로 다국적 기업이 세율이 낮은 국가에 무형 자산을 보유할 수 있는 상황에서, 

빅테크 기업은 세금 문제에 더욱 신중하게 접근해야 합니다.

투자자들이 외부에서 

변혁적 거버넌스를 

촉진하는 방법

V. 

일부 기관 투자자를 포함한 투자자들은 최근 

마이크로소프트(Microsoft)와 아마존(Amazon)에 국가별 

납세 정보 공개를 요구하는 주주 결의안을 제출했습니다. 

마이크로소프트에 제출된 결의안은 이의가 제기되었지만, 

미국 증권거래위원회(SEC)는 GRI 프레임워크에 따라 정보 

공개 요구가 과도하지 않다고 판단했습니다. 투자자들은 

주주 결의안을 통해 기업이 수익을 창출하는 국가별 공시를 

촉구하고, 문제 해결을 주도해야 합니다.

산업계와 시민 사회 간의 협력은 TG와 수익성 있는 사업 환경 

간의 연관성을 투자자에게 설명하고, 실사 등의 프로세스 

개선에 기여할 수 있습니다. 많은 기관 투자자들은 UNGC, 

책임투자원칙(PRI), 투자자인권연맹(IAHR) 등의 권고에 

따라 적극적인 스튜어드십을 수행하며, 투자 포트폴리오의 

리스크를 평가하고 고위험 국가에 대한 투자를 우선적으로 

관리해왔습니다. 일부 투자자들은 법치와 시민 공간 문제에 

대해 다른 투자자들보다 더 적극적인 태도를 보이고 있습니다. 

PRI의 ‘투자자들이 인권에 관여해야 하는 이유와 방법’ 

보고서에서도 유엔 인권 이행 지침과 OECD 다국적기업 

가이드라인을 언급하며 투자자의 책임을 강조하고 있습니다.

PRI는 ‘SDG 성과로 투자하기: 5개 부문 프레임워크’를 

발표하여 투자가 가져오는 현실적인 성과(의도치 않은 

결과 포함)를 이해하고, 투자 의사결정, 수탁자 책임, 정책 

입안자와의 협력 등의 활동을 통해 SDGs에 부합하는 투자 

목표와 정책 수립을 지원합니다. 투자자들은 개인 투자 

활동 이외에도 다른 금융 시장 참여자는 물론, 시민 사회를 

포함한 금융 시스템 외부의 주체들과 협력하여 공동의 목표를 

달성하는 것이 중요합니다.

민간 자금이 주로 AI 같은 기술 분야에 집중되면서, 개인 

투자자들이 인권, 시민 공간, 법치주의에 미치는 영향은 

더욱 커지고 있습니다. 최근 몇 년간 시민 사회 단체는 벤처 

캐피탈과 사모펀드와 협력하여 인권과 시민 자유에 대한 

인식을 높이고, 민간 투자자들의 책임을 강화하기 위해 노력해 

왔습니다.

투자자들은 공개 성명을 통해 TG를 지지하고 SDG 16 

달성에 기여할 수 있습니다. 예를 들어, 2021년 2월 미얀마 

쿠데타 발생 후, 투자자들은 “기업들이 강화된 인권 실사를 

통해 인권 존중의 책임을 다할 것”을 촉구하는 미얀마 

비즈니스 인권에 관한 투자자 성명서를 발표했습니다. 또한, 

투자자인권연맹(IAHR), 하트랜드 이니셔티브(Heartland 

Initiative), EIRIS 분쟁 리스크 네트워크 및 기타 투자자 

연합들도 기업의 지속적인 투자와 책임 있는 투자 철회를 위해 

노력하고 있습니다.

https://media.business-humanrights.org/media/documents/pri_why_and_how_investors_should_act_on_human_rights_748678.pdf
https://www.unpri.org/sustainable-development-goals/investing-with-sdg-outcomes-a-five-part-framework/5895.article
https://investorsforhumanrights.org/investor-statement-myanmar-human-rights-and-business-activities-supporting-military-junta#:~:text=Through%20an%20Investor%20Statement%20on,rights%20by%20undertaking%20enhanced%20due
https://investorsforhumanrights.org/investor-statement-myanmar-human-rights-and-business-activities-supporting-military-junta#:~:text=Through%20an%20Investor%20Statement%20on,rights%20by%20undertaking%20enhanced%20due
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최근 몇 년간 시민 사회 단체는 

벤처 캐피탈과 사모펀드와 협력하여 

인권과 시민 자유에 대한 인식을 높이고, 

민간 투자자들의 책임을 강화하기 위해 노력해 왔습니다.

14
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최근 투자자들은 

네트워크 셧다운제 등 

디지털 권리와 

관련된 이슈에도 

목소리를 높이고 있습니다.

2023년 5월, 투자자인권연맹(IAHR), EIRIS 분쟁 리스크 

네트워크(EIRIS Conflict Risk Network), 하트랜드 

이니셔티브(Heartland Initiative)는 수단 내 군부 

세력 간 폭력 사태에 대해 공동 성명서를 발표하며 “수단의 

안정과 번영하는 시민 사회 및 경제를 위해서는 기본권과 

자유에 대한 존중을 바탕으로 포용적이고 민주적인 민간 

정부로의 정치적 전환이 필요하다”고 강조했습니다. 

더불어, 하트랜드 이니셔티브는 러시아-우크라이나 전쟁에 

대한 투자자 성명서를 발표하여 “러시아의 군사 침공과 

우크라이나에 대한 지속적인 침략을 강력히 규탄하며, 글로벌 

경제와 국제 질서를 위해 인권 실사 및 조치를 강화하는 등 

투자자와 기업의 책임을 강화해야 한다”고 촉구했습니다.

투자자들은 우즈베키스탄의 목화 산업에서 강제 노동 

종식을 지원하고, 방글라데시와 캄보디아의 의류 산업에서 

결사의 자유를 지지하는 등 각국의 시민 공간을 지속적으로 

지지해왔습니다. 최근에는 네트워크 셧다운제 등 디지털 

권리와 관련된 이슈에도 목소리를 높이고 있습니다.

2023년 상반기에는 벤처 투자자들을 포함한 이스라엘의 IT 

커뮤니티가 법치와 사법부의 독립성을 지키기 위한 활동을 

전개한 사례도 있었습니다. 또한, 일부 호주 투자자들과 

기업들이 원주민 및 지역 주민의 권리 보호를 위한 투표에 

참여했으나, 결국 개헌 국민투표에서 채택되지 못했습니다.

https://investorsforhumanrights.org/news/joint-statement-situation-sudan
https://investorsforhumanrights.org/news/joint-statement-situation-sudan
https://media.business-humanrights.org/media/documents/Investor_Statement_on_the_Crisis_in_Ukraine_16_May_2022.pdf
https://media.business-humanrights.org/media/documents/Investor_Statement_on_the_Crisis_in_Ukraine_16_May_2022.pdf
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다음 결론 및 권고사항은 유엔 기업과 인권 이행원칙, OECD 다국적기업 가이드라인, SDG 16 비즈니스 프레임워크 | 

변혁적 거버넌스, 그리고 2023년 10월 19일 UNGC가 주최한 ‘변혁적 거버넌스와 투자자의 역할’ 간담회 내용을 바탕으로 

작성되었습니다.

결론 및 권고 사항

VI. 

 • 취약한 제도와 법치주의, 불안정한 정부는 자본 흐름에 

부정적인 영향을 미치는 시스템적 리스크를 초래하므로, 

이를 다루는 TG는 투자자들에게 매우 중요합니다. 

또한, 정부는 세수에 의존해 강력한 제도와 거버넌스 

역량을 유지하기 때문에, 조세 거버넌스도 중요한 재무적 

요소로 작용합니다.

 • 많은 투자자들이 ESG와 인권 이슈에 관심을 갖고 

있지만, 그 접근 방식은 대체로 제한적이고 단편적입니다. 

따라서 투자자들은 지속가능한 비즈니스의 근간인 법치, 

시민 공간, 강력한 제도를 고려해 보다 포괄적인 시각을 

가져야 합니다.

 • 기관 투자자는 평화, 정의, 제도에 대한 리스크가 높은 

분야와 국가에 투자할 때 TG 이슈를 스튜어드십 활동에 

반영해야 합니다. 국채에 투자하는 경우, 투자자는 

신용평가기관과 지수 제공업체의 정보를 TG 이슈와 함께 

고려해 의사결정을 내려야 합니다.

 • 정부의 공급망 인권 실사 의무화와 EU 규범은 전 세계 

실사 기준을 높이고, 투자자들의 인권 리스크에 대한 

인식을 높이고 있습니다. 그러나 제도, 정의, 평화에 대한 

시스템적 리스크 및 정치적·지정학적 리스크를 포함한 

실사만이 TG를 지원하고 발전시킬 수 있습니다.

 • 투자자들은 SDGs 달성을 지원하기 위해 글로벌 

표준에 따른 기업 납세 관행 및 수익원에 대한 투명성을 

촉구하고, 책임 있는 납세 관행이 규제와 ESG 평가 

지표에 포함되도록 해야 합니다.

 • 투자자들은 TG와 SDG 16 목표 달성을 위해 법치, 시민 

공간, 조세 투명성에 관한 주주 결의안을 제출하는 등 

주주 행동주의를 실현해야 합니다.

 • 투자자들은 산업계, 이니셔티브, 시민 단체와 협력하여 

TG와 수익성 있는 사업 환경 간의 연관성을 파악하고, 

SDG 16을 지원해야 합니다.

 • 투자자인권연맹(IAHR) 및 책임투자원칙(PRI)과 

협력하여 발표하는 공개 성명은 책임 있는 거버넌스에 

대한 강력한 지지 신호를 보낼 수 있으며, 특히 분쟁 

상황에서 중요한 메시지를 전달할 수 있습니다.

본 브리프는 자가진단 도구가 포함된 변혁적 

거버넌스씽크랩의 기업 툴킷에 수록된 자료입니다.

16
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인권

 

기업은 국제적으로 선언된 인권 보호를 지지하고 

존중해야 하고,

기업은 인권 침해에 연루되지 않도록 적극 노력한다.

노동

 

기업은 결사의 자유와 단체교섭권의 실질적 인정을 

지지하고,

모든 형태의 강제노동을 배제하며,

아동노동을 효율적으로 철폐하고,

고용 및 업무에서 차별을 철폐한다.

환경

 

기업은 환경문제에 대한 예방적 접근을 지지하고,

환경적 책임을 증진하는 조치를 수행하며,

환경친화적 기술의 개발과 확산을 촉진한다.

반부패

 

기업은 부당취득 및 뇌물 등을 포함하는 모든 형태의 

부패에 반대한다.

유엔글로벌콤팩트 소개

유엔 사무총장의 특별 이니셔티브인 유엔글로벌콤팩트는 

모든 기업이 인권, 노동, 환경, 반부패 분야의 10대 원칙에 따라 

운영과 전략을 취하도록 촉구합니다. 우리의 목표는 10대 

원칙을 준수하고, 변화를 이끄는 책임감 있는 기업과 생태계를 

통해 지속가능발전목표를 달성하여 비즈니스의 글로벌 

영향력을 가속화하고 확장하는 것입니다. 2023년 8월 기준 

전 세계 160여개국 20,000개 이상의 기업과 3,000개 이상의 

비영리 회원사, 69개 지역 협회가 참여하고 있는 

유엔글로벌콤팩트는 세계 최대의 기업 지속가능성 

이니셔티브로 더 나은 세상을 위하여 기업을 연결하고 

있습니다. 

 

자세한 내용은 소셜미디어에서 @globalcompact 를 

팔로우 하거나 unglobalcompact.org 웹사이트에서 확인할 수 

있습니다. 

 

© 2024 United Nations Global Compact 

685 Third Avenue New York, NY 10017, USA

유엔글로벌콤팩트 10대 원칙

유엔글로벌콤팩트 10대 원칙은 세계 인권선언, 노동 기본원칙과 권리에 관한 

국제노동기구 선언, 환경과 개발에 관한 리우 선언, 유엔부패방지협약의 내용에 

기반합니다. 
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